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Executivo das Areas

Administrativo-financeira | Controladoria | FP&A

Resumo Profissional

Executivo com mais de 20 anos de experiéncia em gestdo administrativa e financeira, liderando estratégias
corporativas, gestao de capital e transformagdo organizacional. Histérico comprovado em avaliagdo de projetos e
captacdo de recursos, implementagao de prdaticas de governanga corporativa. Reconhecida capacidade em
otimizagao de estrutura de capital, aumento de margens de lucro e rentabilidade do negdcio com geragao de
valor nas operag¢Bes maximizando o valor para os sécios/acionistas, e lideranca de equipes de alta performance
em ambientes de média e alta complexidade e de crescimento acelerado.

Lider estratégico e inclusivo no estimulo da cultura da equidade e pertencimento nas relagcdes entre as pessoas
com expressiva trajetéria em planejamento financeiro orientado a resultados, gestdo com visdo sistémica e
eficiéncia operacional.

Como consultor e assessor de empresas, atuei junto a empresarios e gestores na elaboracdo e implantagdo de
projetos de turnaround e modelagem financeira. Participei em projetos de M&A com a elaboragdo do Valuation e
elaborei estudos de viabilidade econ6mico-financeira de projetos de implantacdo de novos negdcios e de
expansao.

Competéncias Técnicas
Gestao Financeira Estratégica: planejamento orgamentdrio, forecast, analise de cenarios; andlise de
demonstrativos, gestdo do P&L, gestdo de custos, gestdo do fluxo de caixa, gestdo e mitigacdo de riscos;

Gestdao de indicadores financeiros avangados: variance analysis, andlise Z-score, analise Du Pont, modelo de
previsao de Kanitz, andlise de Fischer, simulagdao de Monte Carlo;

Andlise Macroecon6mica: analise de indicadores da Economia nacional e internacional para composi¢ao
estratégica;

Gestao baseada em valor: EVA, ROIC, WACC, Valuation, modelagem financeira e gestdo do fluxo de caixa;
Administragdo Corporativa: governanca, compliance, gestdo de contratos, acompanhamento juridico, negociacdo
com fornecedores, comunicagdo empresarial, andlise de processos administrativos e financeiros, gestdo de
indicadores de performance (KPI), gestdao do CAPEX;

Governanga e compliance: IFRS, SOX, auditoria interna e externa;

Lideranga estratégica: Gestdo de equipes multidisciplinares, desenvolvimento de talentos, cultura de alta
performance e resultados, comunicacdo com stakeholders, gestdo de conselhos, gestdo de crises;

Estratégia e crescimento: desenvolvimento de parcerias estratégicas, captacdo de recursos, reestruturacdo
administrativa.

Tecnologia e ferramentas: ERPs, Power Bl, excel avangado e sistemas especificos de tesouraria, analise de dados
para tomada de decisdo, automacao de processos.

Experiéncia Profissional

DAKHIA — Plasticos de Engenharia 2024 a 2025
Diretor Financeiro e Administrativo (as a service)

Como diretor administrativo-financeiro e como participante convidado para o conselho administrativo, fui
responsdvel pela reestruturacdo da drea de gestdo de pessoas e definicdo de metas do setor. Participei
ativamente do planejamento estratégico, efetuei a revisao das estruturas administrativas, contratos e patriménio,
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e financeiras, com analise e gestdo do P&L e estruturacao do fluxo de caixa, acompanhamento das margens e da
rentabilidade, implantacdo de gestdo orcamentaria, propiciando elementos para decisGes assertivas no tocante a
precos, processos de producdo e politica de suprimentos. Padronizacdo e otimizacdo de processos, controles e
mitigacdo de riscos nas empresas do grupo (em Manaus e em Camacari).

IVC Embalagens Plasticas 2022 a 2024
Diretor Financeiro e Administrativo (autdnomo) — Projeto de Reestruturagao Financeira, Governanga e Gestao
*  Reestruturacdo Financeira estratégica, elevando a rentabilidade e estabilizacdo do Fluxo de Caixa;
Revisdo de processos industriais e redugdo dos custos de produgao;
Revisdo de processos contabeis, fiscais e implantacdo de modelo financeiro de andlise gerencial;
Implantacdo de indicadores de performance; gestdao do P&L e gestdo de valor;
Reestruturacdo do departamento comercial e da equipe administrativa;
Resultados: reducdo de estoque de matéria-prima, do custo de aditivos, diminuicdo de scrap/aparas,
aumento do lucro liquido e rentabilidade.

Compol Polimeros da Amazénia Ltda 2020 a 2022
Diretor Geral (auténomo) — Projeto de Reestruturagao Financeira, Governanca e Gestao

Como Diretor Geral fui contratado para realizar um processo amplo de Turnaround na empresa, bem como
preparar a empresa para uma alteracdo societdria. Apds diagndstico sistémico detalhado, reorganizei a gestdo de
suprimentos, adequando estoques, desenvolvendo novos fornecedores nacionais e internacionais. Propiciei a
revisdo de processos e do sistema ISO com foco na melhoria continua e necessidades dos clientes, remodelando a
sustentabilidade da area de vendas e operacbes suportados por processos bem definidos. Implantacdo de
mecanismos de controle e seguranca patrimonial. Dirigi a transicdo cultural, técnica e de processos, através de
turn over, treinamentos e mecanismos motivacionais. Remodelagem financeira, com implantacdo de gestdo de
Fluxo de Caixa, Or¢camento, gestdao de custos, gestdo do P&L, otimizagdo da planta industrial, controles por
indicadores (KPI). Revisdo do Plano Produtivo Basico junto a SUFRAMA (Superintendéncia da Zona Franca de
Manaus), dando seguranga fiscal, contabil e juridica a empresa. Gestdo de pessoas de pessoas com inclusdo e
equidade e profissionalizagdo da empresa. Propiciei a adequagdo societdria e melhora dos indicadores de gestdo
de valor com elevagao das margens, rentabilidade e valor da empresa.

ATUACOES ANTERIORES

Doutor Valuation (Gestor de Contratos) — 2019 a 2020;

Sdo Judas Prime (Controller) — 2016 a 2019;

GADECON (Consultor e orientador de Gestdao) — 2013 a 2016;

Associacdo Paulista de Cirurgides Dentistas — (Gerente Administrativo Financeiro) — 2002 a 2013.

Formag¢ao Académica

MBA em Financas e Controladoria — Universidade de S3o Paulo - USP (término 2027)

Pés-graduagdo em Lideranca e Gestdo Estratégica de Pessoas — Fundacdo Instituto de Adm. — FIA (término 2027)
MBA em Gestdo Empresarial — Fundagdo Getulio Vargas. (concluido)

Graduagdo em Ciéncias Econ6micas — Centro Universitario Fundagcdo Santo André.

Aperfeicoamento e Certificacoes

Controladoria | Engenharia Econdmica | Valuation e Modelagem Financeira | EXCEL/VBA/Dashboard | Incentivos
Fiscais — SUFRAMA | PYTHON | Power BI | Inteligéncia Artificial | Gestdo Baseada em Valor | Reforma Tributaria.

Competéncias Comportamentais
Perfil executivo, analitico, relacional, resiliente, atuacdo sistémica e orientado a geracdo de valor.
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